Intézményi tanfeliigyelet — Ertékelés
2018

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.( vezetdi interju, pedagogus interju, SZMSZ, ) Az iskola
vezetbésége folyamatosan elemzi a dokumentumokat. Javaslatok, problémak
felvetbédése és jogszabalyi valtozasok esetén mddositjak azokat. Kiemelten fontosnak
tekintik az éves munkaterv készitését, ahol elfogadott elveik gyakorlati
megvalositasara torekszenek. (Vezetbi és pedagogus interju)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai é€s operativ dokumentumai az intézmény muikodéseét
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési teruletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

Az eredményeknek megfelel6 és szikséges korrekcidkat elvégzik, hatasossagat,
fejleszt6 jellegét folyamatosan vizsgaljak . Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovébeni helyzetének megitélését.( vezetdi interju, pedagogus interju,)Az intézményi
dokumentumok elkészitésekor figyelembe veszik a kilonb6zé mutatdkat.
Kiindulépontnak tartjdk a DIFER és aTimar mérések eredményét, elemzik a
kompetenciameérés eredmeényeit, kilonos tekintettel a hasonlé iskolak eredmeényeinek
figyelemmel kisérésével, illetve az elmult harom-6t év eredményeinek alakulasaval. A
munkakozosségek az év végi (felmérések Osszegzésének) leadasaval a tartalmi
munka helyzetére mutatnak ra . Figyelembe veszik a munkak6zosségek beszamolait,
javaslatait is és k6zds konszenzusban terveznek.(Vezetdi interju, beszamolok)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestlilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a P.P. , a
tovabbképzési terv aktualis céljai feladatai ( tovabbképzési terv) A tervek elkészitése
a nevelbtestllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idében megtorténik.( SZMSZ, vezetéi interju, )

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

A fenntartd minden dokumentumot értékel, az iskola visszajelzést kap az esetleges
modositasok helyérél. A vezetdi értekezleteken ezzel a témaval a fenntarté a
megfelel6 idéraforditassal foglalkozik. ( Vezetdi interju,)



1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

Az intézmény stratégiai és operativ céljai minden esetben megjelennek az értékelés
soran. (Munkatervek, intézkedési tervek)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel.

A munkaterv minden tanévben a Pedagdgia Program - Helyi tanterv és az SZMSZ
alapjan keészul. (PP, SZMSZ, munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
O0sszhangban készlilnek.(PP, Tovabbképzési program, beiskolazasi tervek,
munkatervek)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Munkaterv: stratégiai cél: -szakos ellatottsag novelése -tehetséggondozas, -
felzarkéztatas, -alapfoku elsGsegély nyujtasi ismeretek, -mérés és értékelés -hon és
népismeret

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a
tovabbképzesi terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A pedagdgiai program a vezetdi célokkal koherens. Mindezt elsegiti a tovabbképzési
szabalyzat és a Beiskolazasi terv.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a diakdonkormanyzat
bevonasaval tortéenik.

Minden esetben megtorténik a véleményezésre jogosultak véleményének kérése
illetve tajékoztatasanak biztositasa. Mindez az SZMSZ-ben leirtak alapjan torténik és
jol bevalt formai vannak — évente tobb alkalommal iskolagyilés, félévente az Iskolai
Szuléi Munkakdzosség tajékoztatasa, dontések esetén annak megfelelé elbkészitése.
A diakdnkormanyzat a vezet tanar szervezésében minden dontésrél — nem csak
torvényi kotelezettség esetén — megfeleléen tajékozodik, véleményeztetés és sziikség
esetén a dontés is megtorténik. (SZMSZ, interjuk)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Teljes mértékben megvaldésul. Az iskolaban a nevelési — oktatasi célok
megvaldsitasanak az elmult évek soran jol kialakult hagyomanyrendszere van, erre
épulnek a mindennapi tevékenységek.( PP, éves beszamoldk, tanmenetek, napldk,
interju- vezetdi és pedagogus)



1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett
egymasra épuldé tevékenységek) a személyiség- és kdzOsségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.

A pedagdgiai programbdl és az interjukbdl kitlinik, hogy legfontosabb a tanulo, ezt
kovetben a pedagogus, majd a szuld elégedettségét kivanjak elérni. Folyamatosan
figyelemmel kisérik a fenntarté elvarasait is. (PP, interjuk) Keresztény alapelvek
alapjan, a pedagoégus a muveltség és a hit egységeében képes legyen a gyermek a
keresztényi szellemiségének a kibontakoztatasara. Osszhang legyen a hit és a
muveltség, és a hit és a mindennapi élet kozott

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolék
viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

A nevel6i, a munkakdzossegi és az intézményi beszamoldk egymasra épulése
megfigyelhetd. Szamos esetben épit a munkaterv az el6zd évi beszamolora, mégha
nem is minden egyes megallapitasara.

1.4.14.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.
Részben igen. A beszamold pontjait modositani szukséges a konkrét munkatervi
pontokhoz.

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamoldokban és a munkatervekben megjelennek az intézményi onértékelés
évente vizsgalandé elvarasai. ( munkatervek, beszamolok, intézményi
elvarasrendszer) A beszamolok a PP és az SZMSZ-ben leirtak alapjan térténnek, és
telies mértékben illeszkednek az Onértékelési rendszerhez. (Intézményi elvaras
rendszer, beszamolok)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak
a viszonya?

1.5.16.

A pedagbgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Valamennyi tantervet a torvényi elbirasok alapjan a nevelbtestllet attekint, és a
pedagogusok elkészitik javaslatukat, majd az intézmeényi helyi tantervet minden
tantargybdl. A tanmenetek elkészitésének szempontjai rogzitve vannak a SZMSZ-ben,
ezt a pedagogusok jol ismerik és ennek, valamint a helyi tanterv el6irasainak
figyelembe vételével készitik el és adjak le tanmeneteiket a munkakdzbsség
vezetbknek, akik értékelik azokat. (PP (Helyi tanterv), tanmenetek, napldk, egyéni
fejlesztési tervek, interju-vezetdi és pedagogus) Egyhazi jellegnek megfelel6 sajatos
nevelési célok, feladatok jelennek meg a Pedagdgiai Programban, amit a
pedagogusok javaslatai alapjan folyamatosan tovabb fejlesztenek., és a tanmenetbe
beépitenek.( pedagogus interju, tanmenetek)

1.5.17.

A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.



Az éves tervezésen felll a havi feladatok megfogalmazasa segiti a munkat. Ezek a
munkaterv alapjan és az esetleges aktualis feladatok megjelenitésével minden hénap
legelején kerulnek kihirdetésre. (Munkatervek, tanmenetek, vezetéi interju) Az aktualis
feladatok teljesitését napi szintli egyeztetések, ulések, értekezletek seqitik. Feladatok,
Utemezés, felel6s, idépont. (munkatervek)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat koévetheté a tanmenetekben, a napldokban, valamint a
tanuléi produktumokban.

Teljes mértékben nyomon kovethetéek a naploban, tanmenetekben. Ezt a szulok is
megerositették az interju soran.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

Az SZMSZ-ben és az éves munkatervben rogzitettek alapjan végeznek belsé
ellen6rzést. (Vezetbi és pedagogus interju, SZMSZ, munkatervek)

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

A bels6 ellenb6rzési terv, munkatervek, beszamolok tartalmazzak az ellen6rzésekre
vonatkoz6 adatokat. Kulon figyelmet kapnak a portf6lidt feltdltd, a minésitésekre
valamint a tanfellgyeleti feladatokra készulé pedagogusok. ( belsé ellendrzési terv,
pedagogus interju)

1.6.21.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.

A kiadott utmutatok, valamint a belsé szabalyzok és a mindennapi élet gyakorlata
alapjan azonositjak a mutatokat. (Munkatervek, beszamolok, belsé ellenérzési terv,
Intézmeényi elvaras rendszer, mérési és egyéb eredmények elemzése, intézkedési
tervek)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Minden eredményt a megtortént 0sszegzés utan nevelbtestuleti és az adott csoport
szintjén elemeznek, értékelnek. A feltart problémak, hianyossagok esetén dontést
hoznak, és azokat visszaellenérzik. (Vezet6i és pedagdgus interju, intézkedési tervek)
1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi oOnértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.

Igen, felhasznaljak.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Az értékelések meghatarozott kihirdetett Utemezések alapjan torténnek. Ebben
ismertetésre keriil a szempontsor, amit kiemelten értékelnek. (Eves dénértékelési terv,
vezetdi és pedagogus interju)

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodéseét az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.



Az éves munkaterv alapjan, a szabalyozdk figyelembevételével torténik, valamennyi
pedagogus részt vesz ennek eldontésében, a rendszer kialakitasaban, mikodésében.
(Vezetbi és pedagdgus interju)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése

a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Elsédlegesnek tartjak a tanuldk egyéni adottsagait, lehetdségeit. A felzarkdztatas, a
tehetséggondozas kiemelt szerepet kap. Kulon tervek készilnek a fejlesztd
pedagogus segitségével. A mérési rendszerukben a DIFER, a kompetenciamérések
és a kimen6-bemené mérések eredményei vannak nyilvantartva, a kollégaknak
hozzaférhetd modon. (Vezetdi és pedagogus interju, beszamolok)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
koz0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A dokumentumokban leirt szempontok alapjan térténik. (Interjuk, PP, naplok)
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szulokkel.

Minden szUl6i értekezleten, a tanév kezdetén errél kilon sz6 van, kiemelten a 6, és 8.
évfolyamon, ahol kompetencia mérés valdsul meg az év folyaman. (Kérddivek, szulbi
interju)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredmeényeit
O0sszekapcsoljak, szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Ennek elsédleges szintere a naplo, mely valamennyi megallapitasra tokeéletesen
alkalmas. A masik tényez6, a kompetenciamérések eredményét, a mérési felelés a
nevelbkkel egyutt elemzi, értékeli. Amennyiben szikséges, mind a lemorzsolédas,
mind a bukas megel6zése érdekében fejlesztési tervet készitenek a tanitdk és a
szaktanarok. (Kérddivek, interjuk, intézkedési tervek, Munkatervek, beszamolok).
Mérési eredmények ismeretében fejlesztési célokat fogalmaznak meg a kovetkezd
tanévre. Egyéni fejlesztési feladatok kijelolése. ( Mérési eredmények elemzése)
1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseljének.

Ez minden esetben megtorténik, nagy a szereplk ebben az osztalyfénokdknek, akik a
naplon és az ellenérzén keresztul tartjak a kapcsolatot a szuldkkel. (Szuléi interju) Az
osztalyoknak levelezési listajuk van, igy napi szintl az informacié aramlas a szul6 és
a pedagodgus kozott.( Interjuk)

1.9.Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagdégus-értékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.



Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A modositasok az esetek nagy részében javitas, korrigalas miatt torténik. (Vezetdi és
pedagogus Interju)

1.9.32.

Evente megtérténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
ertékelési eredmények fuggvenyében korrekcidt végez szikség eseten.

Minden alkalommal a mérés eredményeinek kozOsségi ismertetése nevelési
értekezleteken torténik. A félévi és a tanév végi beszamolok alkalmaval rogzitenek,
ezek szerves részét képezik a beszamoldknak. Ezen kivul az egyes méréseket a havi
nevelbtestlleti értekezleten részletesen elemzik. (Mérési eredmények elemzése,
intézkedési tervek, vezetdi és pedagdgus interju)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szoéloé informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kUlonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara.

Szukség esetén a korrekcidkat meghozzak és azokat a stratégiai tervekbe atvezetik,
az operativ tervezés soran kiemelt hangsulyt fektetnek ezek megvaldsulasara.
(Munkatervek, beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interju)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyijtése, segité belsé
(6tletek, egyéni erésségek) és kllsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Nagy figyelmet forditanak a sajat jo gyakorlatok kialakitasara, illetve mas, hasznalhaté
alkalmazas adaptalasara. (Munkatervek, beszamoldk, vezetdi és pedagogus interju)
Egyhazi intézmények latogatasa segiti Oket az Uj Otletek, gyakorlatok
feltérképezésében. Folyamatos palyazati lehetéségek feltérképezése napi szinten. A
magatartasi és beilleszkedési zavarok miatt alkalmazzak az ,ARIZONA SZOBA’
programot.

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

A beszamoldk és munkatervek tartalmat szorosabb 6sszefliggésbe kell hozni. A
beszamoldkban szereplé megallapitasok legyenek a kovetkezd tanév munkatervének
stratégiai pontjai.

Kiemelked6 teruletek:

A pedagogiai folyamatokat és eredményeket az intézmény nagy odafigyeléssel elemzi
és értékeli. A pedagogusok a tanulasi eredményességrél szold informacidkhoz
hozzajutnak, bemeneti méréseket végeznek, annak eredményét hatékonyan
felhasznaljak a tervezés soran. A belsé ellenérzés, dralatogatasok rendszere. Az
innovativ mdédszerek beépitése a mindennapi gyakorlatba.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldékban és az intézményi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(kulonos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara,
az egyeni fejlesztésre).

Félévi, éves beszamolokban és kulon év végén a tanévzard unnepségen jelennek meg
az eredmények. Iskolai szinten egyutt koszontik az eredményt elért tanulokat,
pedagogusokat. Buszkeségeink falon fényképes eredmény kiiras torténik. A helyi
Ujsagban, és a facebookon is megjelennek az eredmények. ( interjuk, személyes
bejaras)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A tanulas-tanitasa elv érvényesulése minden tantargy esetében, kiemelten also
tagozaton, mely modszerek alkalmazasa kiegészul az IKT eszk6zok hatékony
bevonasaval. Csoportbontasban tanitgk a magyart, matematikat, angolt,
szamitastechnikat.(PP, SZMSZ)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

Az iskolaban alkalmazzak a DIFER, a TIMAR , a NETFIT méréseket. Kis varosként
ismerik a csaladokat, a tanitvanyaik gyerekei jarnak most ide. Segité kdzdsségként a
szul6k és pedagodgusok Osszefogva tamogatjak a csaladokat anyagilag, erkdlcsileg és
hitben er6sitik egymast. Imalanc, Pénzgydjtés, névtelen tamogatas, ajandékozas
formajaban. Kulonb6zd konfliktuskezel6 technikakat alkalmaznak, ilyen az ARIZONA
SZOBA program is. Az el6z6 tanév végén megallapitottak, hogy a programnak
koszonhetéen 30 % kevesebb tandrai fegyelmezési konfliktusuk lett. Nagy szerepe
van ebben annak, hogy ilyen témaju tovabbképzésen az egész tantestulet egyszerre
vett részt, és a szabalyait k6zdsen dolgoztak ki. (Vezetbi és pedagdgus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit

(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl moddszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Kiemelt figyelmet és segitést kap a fejleszté munkakdzosség.Az iskolaban sok az SNI-
s, BTMS? és 3HHH tanul6. Célirdnyosan segitik tanuldikat: TSMT, logopédia,
gyogypedagogia, egyéni fejlesztés. A korrepetalasban minden pedagégus részt vesz,
délutani éraban minden tantargybdl heti egy éraban. A tandéran differencialnak, a
képességnek megfelel6 anyag mennyiséget kovetelik meg. Kooperativ technika
beépitésén dolgoznak.(interjuk)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Teljes mértékben megvaldsul. A fejlesztd munkakozosség pedagogusai ennek a
motorjai, kuléndsképpen a kiemelt figyelmet igényld tanuldknal. (Vezetdi és
pedagogus interju, Munkatervek, beszamolok)

2.2.6.



A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek), DOK
programokban.

A dokumentumokban nyomon kévethetd. ( Eves munkatervek)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatd
munkajukban.

Az osztalyfénokok elsésorban a fejlesztd pedagogustdl tajékozddhatnak.
(Tanmenetek, vezet6i és pedagdgus interju ) A pedagogusok kd6zos teamben dolgozva
egyutt beszélik meg és adjak at az informaciokat.(Pedagogus interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérél.

Osztalyfénokok, munkakdzosségi vezetdk, fejleszté pedagogus egyuttmikodése,
gyermekvedelmi munkatarsak, védénd, biztositjak a megfeleld informacidoaramlast.
(PP, vezetdi és pedagodgus interju)

2.3.9.

Az intézmény tamogaté rendszert mikddtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, célzott programokat
tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halozattal, stb.

Ennek mikodtet6je az iskola vezet6sége. Napi szinten terveket készitenek, és jo
megoldasokat keresnek. JO kapcsolatot tartanak specialis fejleszté szakemberekkel,
és Oraadoként alkalmazzak 6ket. Munkajukat minden pedagogus segiti. llyen a TSMT,
logopédia, gyégypedagdgia.(Vezetbi és pedagogus interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval
osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az iskola torekszik az onallé ismeretszerzésre, az IKT eszk6zok megismerésére,
alkalmazasara. Masik fontos terep a tandra, ahol a kollégak segitségével olyan
modszereket eljarasokat ismer meg a tanuld, melyek segitségeével jobban boldogul az
ismeretszerzés teriiletén. (PP, pedagdgus és vezet6i interji) Uj innovéacidjuk az IKT
tabla. Az als6 tagozaton 5db, a fels§ tagozaton 9db talalhaté a termekben. Az
orszagban egyedulall6 a Smart school terem, ahol a legujabb szamitastechnikai
eszk6zoket hasznaljak az 6ran a gyerekek, tablagépen dolgozzak fel a tananyagot. A
terembe oOrarendi keretek kozott a torténelem, angol, magyar, matematika, foldrajz
tantargyak anyagait dolgozzak fel. A pedagogusok folyamatosan fejlesztik az anyagot,
és sajat eszkdzoket, 6nallo tanulasi eszkdzoket készitenek. A 4D nyomtatoval
tarsasjatékot készitenek kézdsen.( pedagogus interju)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdb és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Az iskola vezetés célja, hogy minden évfolyamon legyen fejleszt6 tanitéi, vagy tanari
képzettségl pedagogus.(vezetbi interju)

2.4.12.



A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszerll utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.
A tanulas tanitasa folyamatos. Ezen kivul az IKT eszkdzok alkalmazasa révén egyre
tobb lehet6ség nyilik ennek segitésére. (Vezetdi és pedagogus interju)
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmoddra

nevelése?

2.5.13.

Az egészséges eés kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd.

A munkatervek és beszamoldk szerves részeit képezik ezek a tendenciak. A bejaras
soran is tapasztalhato volt ez a gyakorlat. Az iskola belsé udvara most készult el, és
kornyezettudatossag jellemzi. Projekt hét keretében egészséges életmddra nevelés
és kornyezettudatos latasmdéd megtanitasa valdsul meg llyen példaul: temetd
takaritas, idések latogatasa, termek és az iskola tisztan tartasa. Kulturalt, kellemes,
tiszta folyosok, mellék helyiségek( interjuk, beszamoldk, bejaras)

2.5.14.

A tanodran kivali tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Valamennyi olyan rendezvényen részt vesznek, ahol a kornyezettudatossag nagyon
fontos. Hazi versenyeket is szerveznek ebben a témaban. (Munkatervek, beszamolok,
bejaras, interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Nagy hangsulyt fektetnek ezekre a feladatokra, els6sorban osztaly, ugyanakkor iskolai
szinten is. Osztaly szinten az éves osztalyfénoki munkatervben tervezésre kerilnek a
legfontosabb egyuttes programok, a kirandulasok, illetve mindazok a rendezvények,
amelyek lehetévé teszik az egyuttmikodést. Iskolai szinten a sportnapok , a f6zénap,
az Unnepsegek, az iskolai kirandulasok, Liliom bal, a Tokmag avato, a gyermeknap,
néptanc programok, madvészeti iskola programjai, kiallitasok, el6adasok mind
nagyszerl lehet6ségei a kozosségfejlesztésre. (PP, Munkatervek, beszamolok) Az
egyuttmikodést jellemzi az egymas iranti szeretet és tisztelet.(PP, interjuk)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, k6zosségek fejlesztését.

A kozosségfejlesztés folyamatat kozosen fejlesztik, valamennyi pedagdgus ebben a
szellemben tevékenykedik. Imalancot mondanak a pedagogusokért, az iskolaért.
Szeretetteljes, empatikus, segité kézosséget alkotnak. Igyekeznek észintén megélni
hitben a mindennapokat.(PP, vezetdi és pedagdgus interju) Egyhazi Unnepek,
rendezvények, kirandulasok, sportprogramok kiemelten erdsitik a kozdsségfejlesztés
folyamatat.(interjuk)

2.6.17.

A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kulénds tekintettel az osztalyfénékdk, a diakénkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok &polasara, a tdmogaté szervezeti
kulturara.

Iskola névadodjanak Unnepe, jotékonysagi bal, egyhazi Unnepek, advent, roraték,
Tokmag avato, sport versenyek mind ezt igazoljak. (interjuk)



2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

Ennek az informéaciocserének a sarkkéve a DOK. Megfeleléen miikddik az osztaly és
az iskolai DOK, rendszeresek a véleménycserék, melynek szerves része a tdbb
alkalommal megrendezésre kerll6 Iskolagyllés is. (SZMSZ, Munkatervek,
beszamolok)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott

valésulnak meg?

2.7.19.

KozoOsseégi programokat szervez az intézmeény.

A pedagogiai program, az SZMSZ és a munkatervek tartalmazzak a programokat.
Nagyon sok programot, rendezvényt, sportversenyt szerveznek, rendeznek. A
munkakozosségek a feladatokat megosztjak, segitik egymast.(interjuk)

2.7.20.

K6z6sségi programokat szervez a diakbnkormanyzat.

A pedagogiai program, az SZMSZ és a munkatervek tartalmazzak a programokat.
Tokmag avato, Liliom bal, farsang

2.7.21.

A szulék a megfelel6 kereteken belul részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A jotékonysagi bal, a rendezvények, a roraték utani reggelik készitéséneél segitséguk
nagyon fontos. (interjuk)

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Tajékoztatok szervezése, lebonyolitasa folyamatos (Interjuk).

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe valdé bevonddassal és a diakok
onszervezddésének lehetbségeivel a tanuldk és a szulok elégedettek.

A Pedagodgiai Programot, SZMSZ-t érint6 valtoztatasoknal kikérik a tanuldk és a szulék
vélemeényét elbzetesen, a dontések meghozatala el6tt. Azonban nem kaptak
értékelhetd visszajelzést a szulbktdl. (Interjuk)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

A tanuldk viselkedése, fegyelme fejlédjon. Magatartasi problémak csokkenjenek. A
tanulok 6nallé ismeretszerzésének hatékonyabb tamogatasa. A szulék bevonasa a
kozosségfejlesztésbe, a nagyobb felelésségvallalasba.

Kiemelked6 teruletek:

A pedagdégusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl
tanulok megkulonboztetett figyelmet kapnak. Fejleszté pedagogusoktdl sokoldalu
segitséget kapnak. Kozdsségfejlesztés tobb szintéren zajlik, osztaly, iskolai, és
csoportok szintjén is. A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival
és a tanuldk személyes kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban toérténik meg.
Konfliktus kezelési mdédszereik valtozatosak és eredményesek.



3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Nyilvantartjak és elemzik az intézmény eredményeit. (Interjuk, pedagogus és szllbi
kérdbiv, PP) Diakolimpiai versenyeredmények. Tanulmanyi versenyeredmeények.
3.1.2.

Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mikodeés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

A jogszabalyban el6irtaknak megfelel6en torténik.(SZMSZ)

3.1.3.
Nyilvantartjgk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév vegi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozodan,

versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsoldédasi mutatdk
(évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szul8, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Bemeneti és kimeneti méréseket iratnak évfolyamonként, valamint DIFER mérést
végeznek az els6é évfolyamon, melyek eredményeit elemzik. Az orszagos
kompetenciamérések eredmeényeit szintén elemzik, célokat és feladatokat hataroznak
meg. Néhany esetben a tanuldi teljesitmények és a meérések eredményei nem
koherensek egymassal. A lemorzsolodasi mutatdk javitasara palyazatot készitenek.
(interjuk, intézkedési tervek, beszamoldk, dokumentumelemzés).Nyilvantartjak és
elemzik az intézmeényi eredményeket: - A PP tartalmazza, mely tantargyakbdl, milyen
vizsgarészeket kell teljesitenilik - Iskolai mérések: Timar-féle képességmérés, DIFER,
NETFIT, kompetenciamérés, idegen nyelvi mérés Belsé mérések: - 3,5,7. évf.
szovegértés, elemi szamolas, kompetenciaalapuy matematikai feladatok -
tollbamondas - hangos olvasas - tantargyi tudas szummativ mérése - neveltségi szint
merése Kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2
évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint,
telepulési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolédasi mutatok (évismétlbk, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szlld, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok.
3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.
Meérési eredményeik valtozd teljesitményt mutatnak. Az eredmények javitasa
érdekében intézkedési tervet készitenek.(Interjuk, mérési eredmények elemzése,
intézkedési terv)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.

Tobb évre visszamendleg megtalalhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégiak. Az
eredmények elemzése megtortént, melyek az orszagos atlag alatti teljesitményt
mutatnak. (Vezetdi interju, mérési eredmények)



3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely meérhet6 maodon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A kiemelt targyak eredményes oktatasat tamogatjak a felzarkoztatd foglalkozasok és
a korrepetalasok is. (interjuk, beszamold)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények elemzése nevelbtestuleti és munkakozosseégi szinten is megtorténik
3.2.8.

Az intézmeény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Diakolimpiai és tanulmanyi versenyeredménnyel rendelkeznek. Egyhazi dij
kiemelkedd tanitvanyoknak. 1V. Béla dij, Peczner Pal Alapitvanyi dij, Kazinczy dij,
varosi alapitvanyok dijai. All6fogadas kiemelkedd eredményt elért tanitvanyoknak és
pedagogusoknak (Interjuk).

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szo6l6é informaciok
bels6 nyilvanossagarol.

Rendszeresen értekezletet tartanak. A munkakdzdsségek folyamatosan egyeztetnek
a megfelel6 informacioaramlas érdekében. Igyekeznek mindenkinek megtalalni a
kiemelkedd terUletet, és segitik, hogy sikert érjen el benne. Kiallitasok, rajzversenyek,
szavaldversenyek, el6adasok, énekkari fellepések (beszamoldk, interjuk, PP,
SZMSZ).

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

A munkakozosségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tamogatjdk az eredményes oktatast, nevelést. (Beszamolok,
munkatervek, interjuk)

3.3.11.

A bels6 és kils6 mérési eredmények felhasznalasra kerilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése. Az
intézmény, sziikség esetén korrekcidt végez. Evente 4-szer tesztek iratasa.
(Nevel6testileti kérdbiv, vezetdi tanfelligyelet utani fejlesztési terv, beszamolok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldkdvetésnek nincs kialakult rendje. A k6zépiskolaktol nem kapnak segitséget
ennek megoldasara. Ezért a palyavalasztasi el6adasok soran hivnak meg volt
tanitvanyokat, ahol errél is kapnak informaciot (Interjuk)

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A kapcsolatok apolasa palyavalasztasi forumok keretében marad.(Interjuk)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:



A tovabbtanulas utdkovetése. A neveltségi mutatok még pozitivabb iranyba valé
elmozditasa. Egyhazi orszagos sportrendezvényeken valo részvétel.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, és az értékelés eredményeinek a
visszacsatolasa. A kompetenciamérések, illetve hazon beluli mérések eredményeirdl
korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz szikséges
lépéseket.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése
jellemzb  (szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd6 pedagdgusok
k6zdssége, fejlesztdé csoportok.

Az intézményben alsos, fejlesztd, real, human, és mivészeti munkakozosseég
muikodik, 6nallé munkaterv szerint. (beszamolok, interjuk, SZMSZ)

4.1.2.

A pedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki makodési koruket, onallo
munkaterv  szerint dolgoznak. A  munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkatervek elkészitésénél a munkacsoportok szorosan egyuttmikodnek, a
feladatokat, programokat Osszehangoljak. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
pedagogus kérddiv 28. kérdés)

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Teljes mértékben. Ezt tamasztja ala a SZMSZ munkakoéri leirasok, illetve vezetdi
interju 6. 7. kérdésére adott valaszok.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az Osszehangolt munkat bizonyitjak a rendezvények, foglalkozasok szervezése.
(beszamoldk, interjuk)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézmeényen bellli egyuttmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetd teljes mértékben tamogatia a munkakozosségek azon
torekvéseit, melyek az oktato-nevel6 munka szinvonalanak megtartasat, emelését tizi
ki célul. (Beszamolok, interjuk, pedagégus kérdiv 25, 26.)

4.1.6.

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalodsitasanak
ellen6rzése, értékelése.

Teljes mértékben megvaldsul. Ezt bizonyitjak a beszamolok, belsé ellendrzési tervek,
pedagogus és vezetdi interjuk.

4.1.7.



A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat
seqité szakemberekkel a felmerllé problémak megoldasaban.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel a felmeril6 problémak megoldasat. Az intézményben jol
mUkodik a jelzérendszeres megbeszélés, az érintett nevelbkkel vald
esetmegbeszélés.(interjuk, pedagogus és vezetdi)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
A problémak megoldasara alkalmas moddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, kulsd
er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) feltérképezése.(beszamolok, interjuk)
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j0 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A tudasmegosztas, tovabbképzésekrél a beszamoldk, j0 gyakorlatok megosztasa a
munkakdzoésségeken belul jol mikddik. (beszamoldk, interjuk)

4.2.10.

A bels¢ tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzésségek komoly feladatot
vallalnak.

Szakmai tovabbképzéseken vesznek részt 6sszel és tavasszal. A fejlesztési terveket
kozosen keészitik el. A bevalt modszereket, otleteket egymassal megosztjak. (interjuk,
beszamoldk, munkatervek) Fél évente vesznek részt a KAPI szervezésében
tovabbképzéseken.( P. interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Havi rendszerességgel értekezletet tartanak. Jol mikodik a telefonos és az e-mailes
kommunikacié is. (munkaterv, vezetdi interju, pedagogus kérddiv 24.)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

A szervezeten bellili informaciéaramlast hatékonyan  kialakitottak. A
tovabbképzésekrdl egymasnak beszamolnak a kollégak. (beszamolok, interjuk)
4.3.13.

Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Ezt tamasztja ala a vezetdi interju, illetve a tanari szobaban a bejaras soran lathato
volt a falitjsagon elkiildnitett ,AKTUALITASOK” felirat.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az interjukbdl kiderUlt, hogy biztositott. Ezt tamasztja ala a tanari szobaban elhelyezett
faliljsag, amin nagyon sok informaciot lathattunk. (bejaras)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Szikség szerint torténik az értekezletek 6sszehivasa. (beszamolok, interjuk,)

4.3.16.



A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Ertekezleteken, szakmai megbeszéléseken a vezetd értékeli az elvégzett munkat. A
vezetd szeretné, ha legalabb erkdlcsi elismerésben részesulnének a kiemelkedd
munkat végz6 pedagogusok. (Vezetdi interju 10. és pedagogus interju 21.)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

Rendszeres belsé tovabbképzés kialakitasa. A munka elismerésével kapcsolatos
lehet6ségek, létrehozasa, megvalositasa.

Kiemelked6 teruletek:

A szakmai kozosségek illetve a kollektiva Osszetartasa, szoros szakmai
egyuttmikodése. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremt a vezetdség.
Az intézményben biztositottak a mindennapi hatékony mikodéshez szikséges
feltételek.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjaval O6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsd partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelOlése.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek Dbiztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Az intézmény fontosnak
tartja a kuls6é partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja, folyamatosan fejleszti és mulkodteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztll felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és 6sztonzi
innovativ oOtleteiket, még ha ez jelenleg kevés eredményt is mutat. Az intézmény keresi
azokat a lehet6ségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
megjelenhet a szlikebb/tagabb k6zdsség (szakmai szervezet, telepllés) életében is
feladatvallalasaival. (Munkaterv, beszamolok, vezetbvel, pedagdgusokkal készitett
interjuk, intézményi bejaras)

5.1.2.

A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhaté a kllsé kapcsolatok tételes felsorolasa.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

Az SZMSZ-ben megtalalhatd. A szll6i elégedettséget mérd kérddiv/16. kérdésére
adott valaszok értékelése megerésiti ezt, tovabba a vezetdvel készitett interjuban a
koézépfoku tervek maradéktalan megvaldsitasakeént jeldli.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
val6 egyeztetés.



Az SZMSZ-ben megtalalhaté a kulsé kapcsolattartasi rend (23.0.). A munkatervek
mellékleteiként megtalalhatok a belsé partnerek munkatervei is, amelyek jeldlik a kulsé
partnereket is. A vezet6vel készitett interju megerésiti, hogy a tervek készitéset,
egyeztetés elézi meg: DOK, gyermekvédelmi szakemberek, fenntartd, kdzépfoku
oktatasi intézmeények visszajelzései. A vezetdtarsakkal készitett interju 1. 3. kérdésére
adott valasz, munkaltatdi interju 14. kérdés is ezt tamasztja ala.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A partnerek igényeit igyekeznek figyelembe venni, fontosnak tartjak, a
lehet6ségeikhez mérten beépitik munkatervukbe, dokumentumaikba: dokumentumok
elemzése, vezetbtarsakkal készitett interju 4. kérdés, szul6i kérddiv.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Nincs kidolgozva a panaszkezelésre vonatkoz6 szabalyozas.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.7.

Az intézmeény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmeény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. A honlapon megtalalhatok az alapdokumentumok, munkaterv,
kozzétételi lista, munkavallalék, versenyek eredményei, mérések tételsora,
eredmények. A dokumentumai elérheték az intézményben, megtekintheték az
érdekl6ddk szamara. ( SZMSZ)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kllsé partereit (az
informacioatadas szbbeli, digitalis vagy papiralapu).

Az SZMSZ-ben leirtak szerint jarnak el, betartva a kialakult szokasrendet. Szul6i
értekezletek, fogadddrak, honlap, meérési eredmények adatai. (Interjuk)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Igen, a pedagogusokkal, szll6kkel készitett interjuk alapjan.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepililési szint,
jarasil/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmeény részt vesz a kulonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

A helyi altalanos iskola a kulturalis kozélet aktiv szerepldje, mint a vezet6i és a
pedagogusokkal keészitett interjukbdl is kidertul a 12. kérdés valaszaibol. Az éves
beszamoldkban olvashatéak azok a hagyomanyérzé rendezvények (gyereknap,
szureti felvonulas), kézségi szintli megemlékezések, sportprogramok, melyek évrol-
évre szinesitik a helyi kdzosség életét. A pedagdgusok nagy eréfeszitést tesznek ezek
létrejottéért, a kilsd partnerek passziv magatartasa miatt. Szivesen részt vesznek a
POK altal megrendezett el6adasokon, tanfolyamokon, vagy bemutatoé foglalkozasokon
is. (Pedagogus és vezetdi interju)

54.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kulonbozd helyi/regionalis
rendezvényeken.



Falunapok, Unnepségek, versenyek, rendezvények: gyereknap, futdéverseny, szireti.
(Munkatervek, beszamolok, interjuk.)

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Igen, az Onkormanyzat dijakkal ismeri el a kiemelked® pedagdgiai munkat.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének rendszeres
megismerése. Kidolgozott legyen az intézmény panaszkezelése.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmeény egyuttmikodik partnereivel, eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségenek.
Az intézmény a helyben szokasos modon, széles korben tajékoztatja kulsé partereit:
honlap, kozOsségi oldal, Uzenetek, szemeélyes kapcsolattartas. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a szlkebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet,
telepulés) életében is feladatvallalasaival.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatd  munka  humaneréforras-szikségletérél. A humaneréforras
sziukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd
szamara. Az intézmény mikddésének mindségét nagymeértékben meghatarozza a
rendelkezésre allé targyi és human infrastruktara, ezért kilénésen fontosnak tartjak,
hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit a lehet6 legjobban hasznalja ki.
Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak
megfelel6en alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti, az egyuttmikodd, motivald
szakmai koérnyezet kialakitasat. (PP, Munkaterv, beszamolo, interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

A vezet6 folyamatosan egyeztet és felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval
az épulet felujitasi teend6irdl, lehetséges butor, informatikai és a taneszkdoz-
fejlesztések lehetbségeir6l. A tulajdonos, a fenntartdé és mikddtetdé kozti eltérd
vélemény, illetve forrashiany miatt, sokszor ez indokolatlanul hosszu idét vesz igénybe
(vezetdi beszamolo, interjuk, intézményi bejaras).



6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilonleges banasmoédot

igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kulonleges banasmddot igéenyldé tanulok nevelésének,
oktatasanak megfelel6. A pedagogusok a cél érdekében nyitottak az uj modszerekre,
tanulasszervezési eljarasokra, megfelel6en alakitottak ki a targyi kornyezetet. (interjuk,
intézmeényi bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

Ezt tamasztja ala a vezet6i interju és a pedagogusokkal készitett interju.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az |IKT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszko6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon
kovethetd.

Az intézmény az |IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd
munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon
kovetheté. Az intézményben talalhaté egy ,Smart school” terem, melynek
kihasznaltsaga maximalis. (bejaras, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humaneréforras-szikségletérol.

A beszamoléban erésségként megjelenik, hogy kivalé szakemberekbdl all a
tantestullet, akik szakmailag jol felkésziiltek, egyuttmikédéek, rendszeresen vesznek
részt tovabbképzéseken. Az intézmény szakos ellatottsaga megfeleld. (interjuk)
6.4.7.

A humaneréforras szukségletben bekovetkezd hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

A humanerdéforras hosszu tavra biztositva van. (vezetdi interju)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekszenek egyenld terhelésre. A feladatok leosztdsaban a munkakdzosségek
vezetli is segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a kisebb csoportjukra. (vezet6i és
nevelbtestuleti interju)

6.4.9.

A pedagdégusok veégzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megfelel6 képzettséggel rendelkeznek. Szakmai megujitdé és modszertani meguijitd
képzéseket is terveznek. (interjuk)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézményben kiemelten szukséges az otéves Tovabbképzési Programon belll a
szakmai modszertani képzések, valamint a pedagogus szakvizsga tovabbképzéseken



val6 részvétel tamogatasa. (Tovabbképzési program) Tovabbképzésekre,
megujulasra lehetéséget teremtenek, a vezetdség tamogatd ebben és megteremti a
feltételeket. (tovabbképzési terv, vezetbi interju)

6.4.11.

A vezetbk felkésziltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Igen, rendelkezik vezet6i szakvizsgaval. A munkakozOsség-vezet6k szakmai és
nevelési munkaban kiemelkedé munkat végeznek. (interjuk, pedagdgus kérddiv,
onértékelés dokumentumai)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Az intézmény vezetése kiemelt fontossagot tulajdonit a szervezeti és tanulasi kultura
elsajatitasanak. (vezetéi interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kd6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény torekszik arra, hogy szervezeti és tanulasi kulturajat kozosen alakitsak
ki, ezt folyamatos fejlesztés jellemezze, hogy atérokithetéveé valjék. A DOK programja,
a szuloi elégedettségmérés, a pedagogus, a vezetdi interju alatamasztja.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

A munkakdzoségek hatékonyan miikddnek egyutt. (interjuk, beszamolok) A szakmai
elhivatottsagot példaként emlitették a szul6k az interju soran.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivdl.

Jé gyakorlatok kidolgozasa, belsdé tudasmegosztdas mikddik az intézményben.
(interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevel§-oktatd
munka részeét kepezik.

Telies mértékben érvényes. Osszhang van az intézményi célok és megvaldsitas
kozott. (interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Ismerik, apoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, szll6kkel is. (interjuk,
beszamoldk, intézményi bejaras, szulékkel készllt interju) A rendezvényeik is ezt
tamasztjak ala a dokumentumaikban.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmdl, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.



Az SZMSZ-ben pontosan meghatarozott a felel6sség- és hataskoér. Rendszeresen
megbeszeéléseket tartanak, melyeken az eredményeikrél beszamolnak. (munkaterv,
beszamold, interjuk)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Torekednek az egyenletes munkaterhelésre. (munkatervek, beszamolok, vezet6i
interju)

6.7.20.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Az SZMSZ-ben pontosan meghatarozott a felel6sség- és hataskor.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elbkeészitésbe tortend
bevonasa — képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

A dontés el6készités hierarchiaja rendben van. (Vezetbi és pedagogus interju)
6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

A dontések el6készitésének folyamata és dokumentaciojanak menete az SZMSZ-ben
szabalyozott.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képesseéguk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Legfontosabb innovacioként a palyazatok figyelését, az abban valé részvételt
(Lemorzsolodas csOkkentése, taneszk6zok beszerzése, magatartasi problémak
kezelésének Uj szemléletl megkozelitése) jeldlik meg a pedagdgusok az interju soran.
6.9.24.

Az intézmény lehetseégeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Igen. A ,Smart school” terem kihasznaltsaga maximalis, és amely tanterem
eszkbzeinek a hasznalata kreativitast feltételez a pedagoégusoktdl. (interjuk, bejaras)
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezeteés.

Igen, de ennek alkalmazasaban még fejlédni szeretnének. (pedagdgus és vezetdi
interju)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nagyobb figyelem szikséges az intézményben meglévé belsd tudasmegosztasra.
Kiemelked6 teriletek:

Az intézményben rendszeresen felmérik a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastrukturalis és humaneréforras szikségletet. Az intézmény kiemelt és
megvalodsult célja az egyuttmikodd, motivald szakmai kdrnyezet kialakitasa.



7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valéo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai

programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldésulasat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozdk, a kornyezet valtozasa, az intézmeényi
eredmények ismeretében felllvizsgalta. Nem volt sziikség a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken valtoztatni. Az intézmeény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamoldk, interjuk, bejaras)
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Igen.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A beszamolokban és a PP-ban megfogalmazott célok megvaldsulasat irjak le
altalanosan, kevés konkrétummal, melyeket a munkatervben hataroznak meg.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

A helyi sajatossagok figyelembe vételével allitiak 6ssze. Kiemelt helyen szerepel a
kozosségfejlesztés. (Munkatervek)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A két munkakozosség munkaterve nyilvanosan megtekinthetd az iskola honlapjan
(dokumentumelemzés, honlap)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, oOtéves intézkedési terv) jol
kovethetbék a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelzé6 eredménymutatok.

A két munkakdzosség munkaterve nyilvanosan megtekintheté az iskola honlapjan
(dokumentumelemzés, honlap)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.



Altalanos térekvés és igény van a tovabbképzésre, énképzésre egyarant minden
pedagogusban. A koltségvetés az ingyenes tovabbképzéseket preferalja, de vallalnak
Onerbs képzéseket is. Az intézmény olyan tovabbképzéseket részesit elényben,
melyek szervesen illeszkednek az iskolai oktatd és nevel6 munkahoz. A Pedagdgiai
program megvalositasa érdekében az iskolavezetés szukségesnek itélheti meg egy —
egy kolléga fejlesztését az altala kevésbé preferalt terlleten a hatékonyabb
munkavégzés, a személyes fejlédés érdekében. Ezen tovabbképzések koltségeit a
hatalyos torvényi el6irasok és az intézmény anyagi lehet6ségeinek
figyelembevételével tamogathatja. (dokumentumlemzés-tovabbképzési terv )

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A PP alapjan, az egyes évfolyamokon a kulonféle tantargyak feldolgozasahoz
szukséges kotelezd tanuldi taneszkdzoket a nevel6k szakmai munkakozosségei
hatarozzak meg. Ennek szabalyai meghatarozottak az alapdokumentum 3.2.1 A
taneszk6zoOk kivalasztasanak elvei c. fejezetben.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter ltal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nincs.

Kiemelked6 teruletek:

Megvaldsul az 6sszhang az intézmény pedagaogiai programja és a tantervi szabalyozo
dokumentumok kozott. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajékozodas, az elvarasoknak valé megfelelés. Mindez annak érdekében, hogy a
telepllés és a kornyék gyermekei minél tobben az iskolajukat valassza.



